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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC003 Gestão contratual

Demora na emissão da Ordem de 
Fornecimento ou da Ordem de 
Serviço .

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
nos pagamentos

1. Atraso no fornecimento do bem ou 
no início da execução dos serviços 
contratados e alteração de preços, 
devido prazo de validade dos valores 
da proposta vencidos.

Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Evitar

 PREVENTIVO:  Estabelecimento de prazos 
internos para emissão; acompanhamento 
de processos.
 ATENUANTE: Ajuste de cronograma; 
compensação por atrasos."

RC004 Gestão contratual

Mudanças nos Projetos fornecidos 
pela Codevasf por solicitação da 
empresa contratada, buscando 
melhorias/inovações.

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço e aumento de custos

1. Necessidade de refazer/adequar a 
projeto ou detalhamentos; 
2. Alteração de custos; 
3. Alteração dos prazos.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Análise e aprovação do 
projeto.
 ATENUANTE: Empresa projetista realiza 
ajustes necessários."

RC005 Gestão contratual

Ocorrência de epidemia/pandemia 
durante a execução contratual que 
ocasionem impactos, devidamento 
comprovados.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução da obra;
2. Impossibilidade de execução.

Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de 
prazo e/ou suspensão temporária do 
contrato.
Possibilidade de revisão contratual 
mediante a apresentação de justificativas e 
documentos comprobatórios."

RC006 Gestão contratual

Variação da inflação (IPCA) - 
Aumento do IPCA médio do período 
entre a data do recebimento da 
ordem de fornecimento até da data 
de entrega em relação a variação do 
menor e o maior valores no período 
de 12 meses anteriores a data de 
apresentação da proposta.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações.

Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Definir cláusulas claras de 
reajuste nos contratos, com base em 
índices oficiais (ex: INCC, IPCA) e prazos 
curtos de vigência entre proposta e ordem 
de serviço.
 ATENUANTE: Possibilidade de reequilíbrio 
econômico-financeiro do contrato, 
mediante solicitação justificada da 
contratada, com análise técnica e jurídica 

RC007 Gestão contratual

Alterações na legislação tributária 
que alterem os encargos, 
obrigações, escopo e os valores dos 
bens ou seviços previstos no 
contrato.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações.

Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Não há."

Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

PROCESSO:

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO:

CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE EXECUÇÃO DE PAVIMENTAÇÃO ASFÁLTICA COM CBUQ, EM VIAS DE DIVERSOS MUNICÍPIOS INSERIDOS NA ÁREA DE ATUAÇÃO DA CODEVASF, NO ESTADO ALAGOAS.

Os serviços pavimentação de vias facilitará o trânsito de veículos e pessoas, com o escoamento adequado das águas pluviais, preservação do pavimento, conforto ao rolamento e segurança aos usuários, contribuindo 
para a melhoria da qualidade de vida dos moradores beneficiados pela ação, por consequência para o desenvolvimento dos municípios.

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE:

LOCAL DE EXECUÇÃO:
ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA:

MATRIZ DE RISCOS

5ª/GRD

DIVERSOS MUNICÍPIOS INSERIDOS NA ÁREA DE ATUAÇÃO DA CODEVASF NO ESTADO ALAGOAS.

5ª/GRD/UEP
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Plano de Tratamento

RC008 Gestão contratual

Greve ou paralisações de 
fornecedores ou prestadores de 
serviço. Ex: caminhoneiros, 
fabricantes, setor de transportes.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução do contrato;
2. Atraso no cronograma;
3. Não entrega de bens ou serviços. Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de 
prazo e/ou suspensão temporária do 
contrato.
Possibilidade de revisão contratual 
mediante a apresentação de justificativas e 

RC009 Gestão contratual

Atrasos/falhas na regularização 
fundiária e/ou atrasos nas liberações 
das áreas para execução dos 
serviços, desde que não haja 
responsabilidade da Contratada.

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Alterações no projeto.
2. Acréscimo nos custos da obra.

Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Regularização fundiária 
prévia à execução da obra.

 ATENUANTE: Verificação da regularização 
fundiária com os órgãos competentes"

RC010 Gestão contratual

Descumprimento e/ou falta de 
condicionantes de licenças 
ambientais necessárias e/ou de 
requisitos técnicos e legais dos 
órgãos envolvidos, assim como 

Poderá ocorrer dificuldade na 
obtenção de autorizações e 
licenças

1. Atraso no cronograma de execução;
2. Atraso na execução do contrato;
3. Não entrega de bens ou serviços;
4. Interrupção das obras/serviços.

Contratada 2- Baixa 1- Insignificante Risco Baixo Mitigar

 PREVENTIVO:  Cobrança de documentação 
antes do inicio efetivo da obra.
 ATENUANTE: Enviar notificação de 
cobrança."

RC011 Gestão contratual

Necessidade de alterações 
contratuais qualitativas que 
decorram de revisões de projeto 
e/ou especificações, sem acréscimo 
de escopo ou transfiguração do 
objeto, e que sejam imprescindíveis 

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
2. Aditivo ao contrato.

Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Revisão minuciosa dos 
projetos antes da assinatura do contrato.
 ATENUANTE: Formalizar aditivos 
contratuais e realizar as mudanças 
necessárias para garantir a funcionalidade 
do objeto."

RC012 Gestão contratual

Dificuldades de articulação junto a 
prefeitura, órgãos ambientais, corpo 
de bombeiros, concessionárias e de 
órgãos de controle e fiscalização, 
capazes de impactar o contrato, 
excetuando-se os casos decorrentes 

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Necessidade de complementação 
orçamentária;
2. Atraso na execução da obra;
3. Aditivo ao contrato.

Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Estabelecimento de um 
canal de comunicação e parceria com 
órgãos locais.
 ATENUANTE: Reavaliação dos prazos e 
negociações diretas com as partes 
envolvidas."

RC013 Gestão contratual

Divergências nos quantitativos 
estimados inerentes às distâncias 
médias de transporte entre jazidas, 
bota-foras e/ou áreas de depósito 
de materiais escavados (solos).

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
2. Aditivo ao contrato.

Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Negociar com a contratada 
para ajustar as distâncias com base nas 
condições reais sem impacto no prazo."

RC014 Gestão contratual

Acréscimos ou supressões de 
quantitativos de serviços já previstos 
no contrato, sem mudança de 
escopo ou transfiguração do objeto, 
e que sejam imprescindíveis para a 
funcionalidade plena do objeto 

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
Aditivo ao contrato.

Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar

RC015 Gestão contratual

Baixa efetividade na aplicação dos 
critérios técnicos e procedimentos 
estabelecidos para definição dos 
quantitativos dos serviços de 
transporte de material – DMTs.

Poderá ocorrer ineficiência das 
ações e projetos

1. Pagamento indevido do serviço de 
transporte de material betuminoso;
2. Pagamento de serviço de ligante 
asfáltico com percentual em 
desconformidade com os normativos 
técnicos; 

Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Implementar treinamento 
constante e auditorias periódicas.
 ATENUANTE: Corrigir os métodos de 
trabalho e rever os critérios técnicos em 
tempo hábil."

RC016 Gestão contratual

Custos e atrasos decorrentes de 
pesquisas e descobertas 
arqueológicas ou outras 
interferências com o patrimônio 
histórico, artístico e cultural de 
quaisquer tipos.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução da obra;
2. Adequações no projeto;
3. Impossibilidade de execução;
4. Aditivo ao contrato. Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

 PREVENTIVO:  Não há.
 ATENUANTE: Não há."

RC017 Gestão contratual

Ocorrência de precipitações médias 
mensais que excedam em mais de 
20% média mensal dos últimos 5 
anos

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Paralisação da obra;
2. Aditivo ao contrato.

Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Priorizar a definição de 
cronograma de execução dos serviços que 
possam ser impactados com regimes 
hídricos severos, para o período com 
histórico de precipitações mais baixas
 ATENUANTE: Não há."
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RC018 Gestão contratual

Ocorrência de precipitações médias 
mensais até 20% acima da média 
mensal dos últimos 5 anos

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Paralisação da obra;
2. Aditivo ao contrato.

Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Priorizar a definição de 
cronograma de execução dos serviços que 
possam ser impactados com regimes 
hídricos severos, para o período com 
histórico de precipitações mais baixas
 ATENUANTE: "

RC020 Gestão contratual

Indisponibilidade orçamentária para 
continuidade dos serviços

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução da obra;
2. Impossibilidade de execução;
3. Aditivo ao contrato. Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Articulações Institucionais 
visando assegurar a garantia da alocação 
anual dos recursos.
 ATENUANTE: Adequação do cronograma 
de execução visando reduzir o ritmo de 
execução dos serviços, visando evitar 

RC023 Gestão contratual

Demora na indicação e 
enquadramento dos trechos

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Necessidade de celebração de 
aditivos contratuais.
2. Ocorrência de reajustamentos 
contratuais. Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC024 Gestão contratual

Atos de vandalismo, roubos e furtos 
que causem danos às instalações ou 
aos equipamentos/materiais, antes 
do recebimento definitivo pela 
Contratante.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução da obra.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar
 PREVENTIVO:  Seguro contra roubo/furto.
 ATENUANTE: Não há."

RC025 Gestão contratual

Determinação de órgãos de controle 
que impactem no escopo dos 
serviços contratados

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Glosas nos pagamentos.
2. Solicitação de ensaios adicionais 
para a comprovação da qualidade dos 
serviços.

Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC026 Gestão contratual

Vícios ocultos nos insumos e 
equipamentos utilizados na 
execução da obra, sem prejuízo do 
direito de regresso contra 
fornecedores durante a execução.

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Má qualidade nos serviços 
prestados.
2. Acidentes de trabalho.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC027 Gestão contratual

Prejuízos a terceiros e danos à(s) 
infraestrutura(s) existente(s) 
(concessionária de energia elétrica, 
de saneamento, empreendimentos 
privados, prefeitura, dentre outros), 

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução da obra;
2. Aditivo ao contrato.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Inserir no TR a descrição dos 
levantamentos e vistorias dos projetos e 
intervenções existentes na área de 
interferênciana ocasião da elaboração do 
projeto, bem como realização de vistoria 

RC028 Gestão contratual

Especificações técnicas insuficientes 
dos materiais ou equipamentos a 
serem utilizados durante a execução 
da obra.

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Necessidade de substituição ou 
aquisição de novos materiais e 
equipamentos. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC029 Gestão contratual

Necessidade de remanejamento de 
elementos interferentes, como 
linhas de energia (redes de alta e 
baixa tensão) telecomunicações e 
saneamento, tubulações.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Necessidade de celebração de 
aditivos contratuais 2. Atraso no 
cronograma de execução;
2. Atraso na execução do contrato. Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar

 PREVENTIVO:  Maior rigor quanto ao 
detalhamento do projeto executivo, 
possibilitando o planejamento adequado e, 
por consequência, a correta execução da 
obra.
 ATENUANTE: Não enquadramento de 
trechos em que haja a necessidade de 

RC030 Gestão contratual

Ocorrência de custos adicionais para 
manutenção e operação de desvios 
de tráfego necessários a 
continuidade do fluxo de veículos na 
região da realização da 
pavimentação.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Aumento nos custos dos serviços.
2. Atraso na execução da obra.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
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RC031 Gestão contratual

Custos adicionais associados à 
dificuldade de acesso à área onde 
será executado o serviço de 
pavimentação

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Aumento nos custos dos serviços.
2. Atraso na execução da obra. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC032 Gestão contratual

Decisão arbitral, judicial ou 
administrativa que impeça ou 
impossibilite a CONTRATADA de 
executar fielmente suas obrigações 
contratuais, exceto nos casos em 

Poderá ocorrer descumprimento 
de instrumentos contratuais

1. Impossibilidade do cumprimento 
contratual, possível paralisação e 
rescisão contratual. Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  Verificação junto à área 
jurídica os impactos da decisão na 
execução do instrumento
 ATENUANTE: Auxílio da área jurídica para 
determinação das ações, por se tratar de 
uma decisão judicial"

RC033 Gestão contratual

Gestão inadequada do(s) serviço(s) 
por parte da contratada, no que 
tange aos serviços executados ou 
não atendimento aos parâmetros de 
projeto, critérios de medição, 
normas técnicas e diretrizes da 
Codevasf, agentes reguladores ou 
quaisquer órgãos de controle e 
fiscalização externos.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária;
2. Não aceitação dos serviços pela 
Contratante. Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar

 PREVENTIVO:  1. Elaboração de check list 
para fiscalização e acompanhamento das 
estapas do cronograma de execução da 
obra, visando a aprovação e consequente 
medição dos serviços.
2. Contratar equipes de apoio à fiscalização
 ATENUANTE: 1. Aditamento contratual 
mediante a apresentação de justificativas e 
documentos comprobatórios."

Nome: Lotação: 5ª/GRD

Nome: Lotação: 5ª/GRD/UEP

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Maceió, Julho de 2025

* Ocultar as linhas que não forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

LOCAL/DATA:

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

JOÃO PAULO LEÃO LESSA

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

ISABELA BEATRIZ MACEDO DOS SANTOS

Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratações encontra-
se em fase de testes e validação técnica, considerando o Regulamento 
Interno de Licitação e Contratos (RILC) e a Metodologia de Gerenciamento 
de Riscos (MGR), com parâmetros metodológicos para identificação, 
análise, avaliação e tratamento dos riscos.
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