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PROCESSO:
OBJETO DA CONTRATAGAO:

CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE EXECUGAO DE PAVIMENTAGAO ASFALTICA COM CBUQ, EM VIAS DE DIVERSOS MUNICIPIOS INSERIDOS NA AREA DE ATUAGAO DA CODEVASF, NO ESTADO ALAGOAS.

Os servigos pavimentagdo de vias facilitara o transito de veiculos e pessoas, com o escoamento adequado das dguas pluviais, preservagdo do pavimento, conforto ao rolamento e seguranga aos usuarios, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida dos moradores beneficiados pela agdo, por consequéncia para o desenvolvimento dos municipios.

DIVERSOS MUNICIPIOS INSERIDOS NA AREA DE ATUAGAO DA CODEVASF NO ESTADO ALAGOAS.

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

LOCAL DE EXECUCAO:
AREA/UNIDADE SUPRIDORA:
AREA/UNIDADE DEMANDANTE:

52/GRD/UEP
52/GRD

Etapa de

Evento de Risco/Incerteza (podera

Responsavel pelo Risco

Nivel de Risco

Resposta - Tipo de

Contratagdo Fator de Risco/Causa (devido a...) oo Consequéncia (Ocasionando) {Alocacio) Probabilidade Impacto (Residual) = Plano de Tratamento
Demora na emissdo da Ordem de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no fornecimento do bem ou PREVENTIVO: Estabelecimento de prazos
Fornecimento ou da Ordem de nos pagamentos no inicio da execugdo dos servigos internos para emiss3o; acompanhamento
RC003 Gestdo contratual Servico . contratados e alteragdo de pregos, Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Evitar de processos.
devido prazo de validade dos valores ATENUANTE: Ajuste de cronograma;
da proposta vencidos. compensagdo por atrasos."
Mudangas nos Projetos fornecidos Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Necessidade de refazer/adequar a
pela Codevasf por solicitagdo da do servigo e aumento de custos projeto ou detalhamentos; PRFVENTIVO: Andlise e aprovacgo do
RC004 Gestdo contratual|  empresa contratada, buscando 2. Alteragdo de custos; Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar projeto. - "
melhorias/inovagdes. 3. Alteragdo dos prazos. A_TENUANTE: Fnjpresa projetista realiza
ajustes necessarios."
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que na aquisi¢cdo ou/e entrega de bens 2. Impossibilidade de execugdo. PREVENTIVO: N3o ha.
ocasionem impactos, devidamento e servigos ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de
comprovados. prazo e/ou suspensdo tempordaria do
RCO05 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar contrato.
Possibilidade de revisdo contratual
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comprobatérios."
Variagdo da inflagdo (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: Derinir clausulas ciaras de
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos; reajuste nos contratos, com base em
entre a data do recebimento da 3. Ndo implementagdo de agdes. indices oficiais (ex: INCC, IPCA) e prazos
ordem de fornecimento até da data curtos de vigéncia entre proposta e ordem
RC006 Gest&o contratual de entrega em relagio a variagio do Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar de servigo.
menor e o maior valores no periodo ATENUANTE: Possibilidade de reequilibrio
de 12 meses anteriores a data de econdémico-financeiro do contrato,
apresentagio da proposta. mediante solicitagdo justificada da
cantratadas cam andlica tdenica o iuridica
AlteragBes na legislagdo tributaria Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
que alterem os encargos, custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
obrigagdes, escopo e os valores dos 3. Ndo implementagdo de agdes.
RC007 Gestdo contratual Sjrr:tsrztuasewgos previstos no Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar /':'IR'E\I\/IEI\/{:¥:E)::N'\;ZOh:i;
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Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Greve ou paralisagdes de
fornecedores ou prestadores de

Evento de Risco/Incerteza (podera

Podera ocorrer imprevisibilidade
na aquisi¢do ou/e entrega de bens

Consequéncia (Ocasionando)

. Atraso na execugdo do contrato;
Atraso no cronograma;

N

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Nao ha.
ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de
prazo e/ou suspensdo tempordria do

RC008 Gestdo contratual |  servio. Ex: caminhoneiros, e servigos 3. Ndo entrega de bens ou servigos. Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar
fabricantes, setor de transportes. contrato.
Possibilidade de revisdo contratual
mandianta o 2o da s ifi iy
Atrasos/falhas na regularizagdo Poderd ocorrer atraso na execugdo | 1. AlteragBes no projeto. PREVENTIVO: Regularizagdo fundiéria
fundiaria e/ou atrasos nas liberagdes do servigo 2. Acréscimo nos custos da obra. prévia a execugdo da obra.
RC009 Gestdo contratual das 4reas para execucdo dos Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
servicos, desde que ndo haja ATENUANTE: Verificagdo da regularizagdo
hilidada da Cantratada fundidria com os éredos competentes"
Descumprimento e/ou falta de Podera ocorrer dificuldade na 1. Atraso no cronograma de execugdo; PREVENTIVO: Cobranca de documentacio
condicionantes de licengas obtengdo de autorizagGes e 2. Atraso na execugdo do contrato; antes do inicio efetivo da obra
RCO10 Gestdo contratual | gmbientais necessarias e/ou de licengas 3. N3o entrega de bens ou servicos; Contratada 2- Baixa 1- Insignificante Risco Baixo Mitigar ATENUANTE: Enviar notificago de
requisitos técnicos e legais dos 4. Interrupgdo das obras/servigos. cobranca."
AvaSac Lsid. Accim camna
N ~ " = N T Revisao minuciosa dos |
Necessidade de alteragdes Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Aumento nos custos dos servigos - PKFVtN Vo ewsa.o minuciosa dos
contratuais qualitativas que do servigo necessidade de complementagdo projetos antes da assinatura do contrato.
is i Ari - . - ATENUANTE: Formalizar aditivos
RCO11 Gestdo contratual decorram de revisGes de projeto orcamentaria; Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ) i d
e/ou especificagdes, sem acréscimo 2. Aditivo ao contrato. contrat’u.als € realizar as.mu an?as :
de escopo ou transfiguragdo do necessarias para garantir a funcionalidade
An ahinta !
Dificuldades de articulagdo junto a Podera ocorrer acréscimo dos 1. Necessidade de complementagdo PREVENTIVO: t.starielemmentt‘) deum
prefeitura, 6rgdos ambientais, corpo custos operacionais orgamentaria; (fanfl dle cornunlcacao @ parceria com
. . . . X . . Srgdos locais.
RCO012 Gesto contratual| de bombeiros, concessionarias e de 2. Atraso na execugdo da obra; Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar AiENU ANTE: Reavaliacio d
orgdos de controle e fiscalizagdo, 3. Aditivo ao contrato. o eavaliagao dos prazos e
capazes de impactar o contrato, negolc@foef diretas com as partes
Divergéncias nos quantitativos Podera ocorrer acréscimo dos 1. Aumento nos custos dos servigos - PREVENTIVO: N3o ha.
estimados inerentes as distancias custos operacionais necessidade de complementagdo ATENUANTE: Negoci
" - . . : Negociar com a contratada
RCO13 Gestdo contratual médias de transporte entre jazidas, orcamentria; Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar para ajustar as distancias com base nas
bota-foras e/ou areas de depdsito 2. Aditivo ao contrato. condiges reais sem impacto no prazo."
Acréscimos ou supressdes de Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
quantitativos de servigos ja previstos custos operacionais necessidade de complementagdo
RCO14 Gest3o contratual no contrato, sem mudanca de orgamentaria; Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar
escopo ou transfiguragdo do objeto, Aditivo ao contrato.
e que sejam imprescindiveis para a
Baixa efetividade na aplicagdo dos Podera ocorrer ineficiéncia das 1. Pagamento indevido do servigo de
- . P 9 ~ . N . . ¢ PREVENTIVO: Implementar treinamento
critérios técnicos e procedimentos agdes e projetos transporte de material betuminoso; o .
estabelecidos para definigdo dos 2. Pagamento de servigo de ligante constante e auditorias periddicas.
RCO15 Gestdo contratual o p ) < L g < 8 Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Corrigir os métodos de
quantitativos dos servigos de asfaltico com percentual em R L
) ) . trabalho e rever os critérios técnicos em
transporte de material - DMTs. desconformidade com os normativos (o
L tempo habil.
técnicos;
Custos e atrasos decorrentes de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo da obra;
pesquisas e descobertas na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Adequagdes no projeto;
arqueoldgicas ou outras e servigos 3. Impossibilidade de execugdo;
. . ferénci oA 4. Aditi ) . . . 5 PREVENTIVO: Ndo ha.
RCO16 Gestdo contratual interferéncias com o patrimonio - Aditivo ao contrato. Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Nao ha."
histérico, artistico e cultural de + Nao ha.
quaisquer tipos.
Ocorréncia de precipitagdes médias Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Paralisagdo da obra; PREVENTIVO: Priorizar a defini¢do de
mensais que excedam em mais de do servigo 2. Aditivo ao contrato. cronograma de execugdo dos servigos que
20% média mensal dos Ultimos 5 . . - 0ssam ser impactados com regimes
RCO17 Gest&o contratual N Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar P P 8

anos

hidricos severos, para o periodo com
histérico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: Ndo ha."
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Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Evento de Risco/Incerteza (podera

Etapa de
Contratagdo

Responsavel pelo Risco

(Alocagio) Probabilidade

Fator de Risco/Causa (devido a...) Consequéncia (Ocasionando) Impacto Plano de Tratamento

Ocorréncia de precipitagdes médias Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Paralisagdo da obra;
mensais até 20% acima da média do servigo 2. Aditivo ao contrato. PREVENTIVO: Priorizar a definigio de
mensal dos ultimos 5 anos cronograma de execugdo dos servicos que
L R ", ossam ser impactados com regimes
RCO018 Gestdo contratual Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar p, . P . 8
hidricos severos, para o periodo com
histdrico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: "
Indisponibilidade orgamentaria para Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo da obra; 'TKtVtN Tvo: Amculacoe? Instltumonjals
continuidade dos servigos na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Impossibilidade de execugdo; wsanld;) assegurar a garantia da alocagao
5 i iti P . . anual dos recursos.
RC020 Gest3o contratual € servicos 3. Aditivo ao contrato. Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar .
ATENUANTE: Adequacdo do cronograma
de execugdo visando reduzir o ritmo de
avaciica dac i jeanda quitar
Demora na indicagdo e Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Necessidade de celebragdo de
enquadramento dos trechos do servigo aditivos contratuais.
2. Ocorréncia de reajustamentos )
RC023 Gestdo contratual . Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
contratuais.
Atos de vandalismo, roubos e furtos Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo da obra.
que causem danos as instalagdes ou custos operacionais
i iai PREVENTIVO: Seguro contra roubo/furto.
RC024 Gestdio contratual | 30s equipamentos/materiais, antes Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar . gh o /
do recebimento definitivo pela ATENUANTE: N&o ha.
Contratante.
Determinagdo de 6rgdos de controle Podera ocorrer acréscimo dos 1. Glosas nos pagamentos.
RC025 Gestdo contratual| AU impactem no escopo dos custos operacionais 2. Solicitacdo de ensaios adicionais Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
servigos contratados para a comprovagdo da qualidade dos
Vicios ocultos nos insumos e Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Ma qualidade nos servigos
equipamentos utilizados na do servigo prestados.
execugdo da obra, sem prejuizo do 2. Acidentes de trabalho.
RC026 Gesto contratual | direito de regresso contra Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
fornecedores durante a execugdo.
Prejuizos a terceiros e danos a(s) Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo da obra; PREVENTIVO: Inserir no TR a descricdo dos
infraestrutura(s) existente(s) na aquisicdo ou/e entrega de bens 2. Aditivo ao contrato. levantamentos e vistorias dos projetos e
RC027 Gestdo contratual|  (concessionéria de energia elétrica, e servicos Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar intervencdes existentes na drea de
de saneamento, empreendimentos interferénciana ocasido da elaboragéo do
. e nraietn_hem comn realizacin de vistaria
EspecificagBes técnicas insuficientes Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Necessidade de substituigdo ou
dos materiais ou equipamentos a do servigo aquisi¢do de novos materiais e
RC028 Gestdo contratual | sarem utilizados durante a execugio equipamentos. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
da obra.
Necessidade de remanejamento de Poderé ocorrer acréscimo dos 1. Necessidade de celebraggo de PREVENTIVO: Valor FIgor quanto ao
elementos interferentes, como custos operacionais aditivos contratuais 2. Atraso no deta!h.:arnento do prOJ.eto executivo,
e N linhas de energia (redes de alta e cronograma de execugdo; . . o posybllltand? olplanejamento adeq~uado &
C029 Gest&o contratual baixa tensio) telecomunicacdes e 2. Atraso na execugo do contrato. Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar por consequéncia, a correta execugdo da
saneamento, tubulages. obra.
ATENUANTE: Ndo enquadramento de
tenchac am miin hain o idada da
Ocorréncia de custos adicionais para Podera ocorrer acréscimo dos 1. Aumento nos custos dos servigos.
manutengdo e operagdo de desvios custos operacionais 2. Atraso na execugdo da obra.
RC030 Gestdo contratual | de tréfego necessérios a Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
continuidade do fluxo de veiculos na
regido da realizagdo da
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Etapa de

Evento de Risco/Incerteza (podera

Fator de Risco/Causa (devido a...) ocorrer...)

Contratagdo

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Nivel de Risco  Resposta - Tipo de

Plano de Tratamento
(Residual) Tratamento

Impacto

Custos adicionais associados a Podera ocorrer acréscimo dos 1. Aumento nos custos dos servigos.
RCO31 Gestio contratual dificuldade de acesso a area onde custos operacionais 2. Atraso na execugdo da obra. Contratada 3. Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
sera executado o servigo de
navimentarin
Decisdo arbitral, judicial ou Podera ocorrer descumprimento 1. Impossibilidade do cumprimento ,”‘,‘f’"‘ ! ",’u‘ VETTeatao {ullku aared
- . . . . . - juridica os impactos da decisdo na
administrativa que impega ou de instrumentos contratuais contratual, possivel paralisagdo e 50 do inst N
RC032 Gestdo contratual impossibilite a CONTRATADA de rescisdo contratual. Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar execugao co ins rLllrnen cf o
executar fielmente suas obrigacdes ATENUANTE: Auxilio da area juridica para
contratuais, exceto nos casos em determinagdo das agdes, por se tratar de
Gestdo inadequada do(s) servigo(s) Podera ocorrer acréscimo dos 1. Aumento nos custos dos servigos - PKtVF o poracao de check Tist
por parte da contratada, no que custos operacionais necessidade de complementagdo para fiscalizagéo e acompanhamerlto das
tange aos servicos executados ou orgamentaria; estapaé do cronograma :1e execugéo da
ndo atendimento aos parametros de 2. N&o aceitagdo dos servigos pela obra, visando a aprovagéo e consequente
RC033 Gestdo contratual projeto, critérios de medic3o, Contratante. Contratada 4- Alta 4- Grande Risco Alto Mitigar medigdo dos servigos.
normas técnicas e diretrizes da 2. Contratar equipes de apoio a fiscalizagdo
Codevasf, agentes reguladores ou ATENUANTE: 1. Aditamento contratual
quaisque‘r 6rgios de controle e mediante a apresentagdo de justificativas e
daciimantac hatAri. "
* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
NolJOAO PAULO LEAO LESSA Lotagio: |5%/GRD Obs: Metodologia de Gert.ena::mernto.de Rlscqs em Contratagdes encontra-
se em fase de testes e validagdo técnica, considerando o Regulamento
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE Interno de Licitagao e Contratos (RILC) e a Metodologia de Gerenciamento
Nol SABELA BEATRIZ MACEDO DOS SANTOS Lotagdo: |52/GRD/UEP de ,R.|scos (MG R~), com parametros m(.etodologlcos para identificagdo,
analise, avaliagdo e tratamento dos riscos.
No| Lotagdo:
No| Lotagdo:
No| Lotagdo:
No| Lotagdo:
LOCAL/DATA: Maceid, Julho de 2025
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